
第67回定時株主総会
The 67th Ordinary General Meeting of 

Shareholders

グローリー株式会社



報告事項

「第67期 報告書」1～24頁

第67期
（平成24年4月1日から平成25年3月31日まで）

・ 事業報告
・ 連結計算書類
・ 計算書類（単体）
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 個人消費の停滞

 欧州債務問題の長期化による

世界経済の減速懸念

 個人消費の停滞個人消費の停滞

 欧州債務問題欧州債務問題の長期化によるの長期化による

世界経済の減速懸念世界経済の減速懸念

当連結会計年度のわが国の経済当連結会計年度のわが国の経済のわが国の経済

先行き不透明な状況で
推移

先行き先行き不透明な状況で不透明な状況で
推移推移

報告事項 １．企業集団の現況に関する事項
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 政権交代後の金融緩和政策への
期待による円安基調への転換

 株価の回復

 政権交代後の金融緩和政策への政権交代後の金融緩和政策への
期待による円安基調への転換期待による円安基調への転換

 株価の回復株価の回復

当連結会計年度のわが国の経済当連結会計年度のわが国の経済のわが国の経済

景気回復への兆し景気回復への兆し

報告事項 １．企業集団の現況に関する事項
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2014中期経営計画（平成24年度～平成26年度）

報告事項 １．企業集団の現況に関する事項

基 本 戦 略

事業戦略事業戦略 機能戦略機能戦略 企業戦略企業戦略

基本方針

長期ビジョン達成に向けた
成長戦略推進と収益力強化

4



報告事項 １．企業集団の現況に関する事項

英国子会社

Glory Global Solutions Ltd. を通して

貨幣処理機の製造・販売会社販売会社

英国 Talaris Topco Limited Limited 買収買収

平成24年7月

海外事業の一層の拡大を目的に一層の拡大を目的に
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国内事業

報告事項 １．企業集団の現況に関する事項

新製品の市場投入、

未導入市場への拡販 など

積極的な事業展開を実施
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金融

報告事項 連結売上高
（単位：億円）

前 期～ ～

1,909

当 期

+4 +11
+10

+9
その他

遊技

+440

％％
増増

前期比前期比
29.929.9

流･交

タラリスに
よる増加分

+343海外

+403

各市場とも
堅調

～

～
上記以外に
よる増加分

+60
1,469

国内
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報告事項 売上高の内訳 – 製品・商品 / 保守 -

■■ 製品・商品売上高製品・商品売上高 ■■ 保守売上高保守売上高

％％
増増前期比前期比 24.124.1

前期 当期

（億円）

1,129

339

％％
増増前期比前期比 49.649.6

1,401億71百万円 507億66百万円

507

1,401
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経常利益
11,908

～
売上高

146,937

営業利益

当期
純利益
6,246

11,274

前 期 当 期

売上高
190,938

営業利益
14,458

経常利益
13,695

税金等調整前
当期純利益

12,738
当期純利益

6,873

特別
利益
23

特別
損失
980

タラリス買収により
「販売及び一般管理費」増加

％％
増増10.010.0

（百万円）

報告事項 連結損益計算書

営業外収益

1,133

～
～

～ ・為替差損
・支払利息、手数料等

の発生

・遊休資産売却
・海外事業再編

諸費用 等の発生

％％
増増

前期比

28.2

営業外費用
1,896

％％
増増15.015.0 法人税 等

5,865

タラリス買収により
大幅に増加
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「受取手形及び売掛金」
「商品及び製品」等が増加

報告事項 連結貸借対照表

前 期 当 期

流動資産
133,556

固定資産固定資産
71,68871,688

流動資産
151,870

固定資産
167,206

319,077205,244

+ 183+ 183億億1414百万円百万円

（百万円）

「のれん」
「顧客関係資産」を計上

+ 955+ 955億億1818百万円百万円

Glory Global Solutions Ltd.
タラリスグループ を

新規連結
資産の部

1,138億33百万円 増加
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タラリス社買収に係る
「短期借入金」
「長期借入金」が増加

報告事項 連結貸借対照表

前 期 当 期

負債の部
51,910

純資産の部純資産の部
15153,3333,333

負債の部
150,612

純資産の部
168,464

319,077205,244

+ 987+ 987億億 11百万円百万円

（百万円）

為替レートの変動による
「為替換算調整勘定」増加

+ 151+ 151億億3131百万円百万円

流動負債
44,668

固定固定負債負債
7,2427,242

流動負債
93,145
固定負債
57,467

11



報告事項 （単体）貸借対照表

前 期 当 期

流動資産
103,768

固定資産固定資産
74,04474,044

流動資産
102,644

固定資産
155,038

資産の部
257,683

資産の部
177,812

798798億億7171百円 増

流動負債
35,237

負債の部
36,546

純資産の部純資産の部
141,266141,266

流動負債
68,213

負債の部
111,422

純資産の部
146,260

固定負債
43,209

固定負債
1,309

負債純資産合計

257,683
負債純資産合計

177,812

前 期 当 期

49億94百万円 増

748748億億76百万円 増

（百万円）

12



報告事項 （単体）損益計算書

経常利益
9,382

～

売上高
119,616

営業利益

当期
純利益
5,838

7,847

前 期 当 期

～
3,731

売上高
126,844

営業利益
9,081

経常利益
11,720

税金等調整前
当期純利益

10,311

当期純利益
7,435

営業外収益

営業外費用
1,092 3

特別
利益

1,412
特別
損失

法人税 等
2,876

％％
増増前期比前期比 15.715.7 ％％

増増
24.924.9 ％％

増増27.327.3

（百万円）
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「第67期 報告書」 3～5頁

セグメント別の概況
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「窓口用紙幣・硬貨入出金機」

主要製品「オープン出納システム」

コンパクトタイプ は 堅調

金融市場

報告事項 セグメントの概況

国内

「多能式紙幣両替機」
窓口用紙幣・硬貨入出金機

<RBシリーズ>多能式紙幣両替機
<EN-700>

市場全体としては前期並み

順調

オープン出納システム
<WAVE-Cシリーズ>
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報告事項 セグメントの概況

売上高

44,191

前期 当期

44,679

営業利益

前期 当期

3,954 4,416

+ 1.1%+ 1.1% + 11.7%+ 11.7%

金融市場国内

（百万円）
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国内

「レジつり銭機」
大口需要が減少 低調

流通・交通市場

報告事項 セグメントの概況

警備輸送市場向け
「売上金入金機」好調

売上金入金機
<DSS-300>

硬貨/紙幣レジつり銭機

<RT-200/RAD-200>

市場全体としては前期並み
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報告事項 セグメントの概況

売上高 営業利益

+ 3.9%+ 3.9% -- 15.1%15.1%

国内 流通・交通市場

（百万円）

28,566

前期 当期

29,670

前期 当期

3,695
3,136
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「会員管理
システム」

低調

遊技市場

報告事項 セグメントの概況

「カードシステム」 等

堅調

カードユニット

管理
ターミナル

カード精算機

国内

市場全体としては前期並み

会員管理システム
P・BANK

19



報告事項 セグメントの概況

売上高売上高

24,811

前期 当期

25,845

営業利益

前期 当期

2,039
1,728

+4.2%+4.2% --15.3%15.3%

遊技市場国内

（百万円）
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海外市場

報告事項 セグメントの概況

・「紙幣整理機」

・ 新製品「窓口用紙幣入出金機」

好調

・タラリス社の買収効果

窓口用紙幣入出金機
<RBG-100/200>

紙幣整理機

<USFシリーズ>

販売は大幅に増加
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報告事項 セグメントの概況

売上高売上高 営業利益

前期 当期

1,837

5,085
+ 114.4 %+ 114.4 % + 176.7+ 176.7 %%

海外市場

（百万円）

35,306

75,688

前期 当期
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報告事項 セグメントの概況

売上高売上高

14,062

前期 当期

15,055

営業利益

+7.1%+7.1%

その他

（百万円）

当期

91

- 253

前期
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報告事項 セグメント別の概況

売上高

営業利益

金融 流通・交通 遊技 海外 その他

446441

296285 258248

756

353

150140

4439
31

36

1720

50

18

0.9△2

（億円）（左：前期 右：当期）
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 新「保守システム」の構築
 新製品生産のための金型
 本社社屋の建替工事 等

完成した主要設備

 子会社における
生産能力拡大のための工場拡張 等

 子会社における
生産能力拡大のための工場拡張 等

継続中の主要設備

総額 82億18百万円

報告事項 （2）設備投資等の状況
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 タラリス社買収資金

報告事項 （3）資金調達の状況

自己資金及び借入金により充当

当連結会計年度における重要な資金調達
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GLORY (U.S.A.) Inc.
GLORY Europe GmbH
光栄電子工業（蘇州）有限公司
Sitrade Italia S.p.A.

GLORY (U.S.A.) Inc.
GLORY Europe GmbH
光栄電子工業（蘇州）有限公司
Sitrade Italia S.p.A.

重要な子会社

報告事項 （6）重要な子会社及び企業再編等の状況

当
期
よ
り
追
加

国

内

海

外

グローリープロダクツ株式会社

グローリーナスカ株式会社

北海道グローリー株式会社

グローリープロダクツ株式会社

グローリーナスカ株式会社

北海道グローリー株式会社

Glory Global Solutions Ltd.
Talaris Limited
Talaris Investment (France) S.A.S.
Talaris Inc.

Glory Global Solutions Ltd.
Talaris Limited
Talaris Investment (France) S.A.S.
Talaris Inc.
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報告事項 （6）重要な子会社及び企業再編等の状況

H24.2.14 設立

Glory Global
Solutions Ltd.

他

Glory (U.S.A.)
Inc.(米)

Glory Europe
GmbH(独)

Talaris Topco Limited (英)

H24.7.10 買収

（平成25年3月31日時点）

Talaris Midco Limited(英)

Talaris Holdings Limited (英)

Talaris
Limited

(英)

Talaris
Investment

France S.A.S.(仏)

Talaris Inc. 
(米)

他
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重要な子会社

報告事項 （6）重要な子会社及び企業再編等の状況

（報告書作成（平成25年5月10日）時点）

製造子会社 販売子会社管理・統括

当社

グローリー
プロダクツ㈱

シンガポール
Glory Global Solutions
(Singapore) Pte. Ltd.

（中国）光栄電子工業

（蘇州）有限公司

（中国）Glory Global
Solutions (Shanghai) Co. 

Ltd.

（伊）Sitrade Italia S.p.A.

（英）Glory Global 
Solutions Ltd.

（米）
Glory Global
Solutions Inc.

（仏）Glory Global
Solutions (France) S.A.S.

北海道

グローリー㈱

グローリー

ナスカ㈱

29



対処すべき課題

「第67期 報告書」 7～8頁
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報告事項 （4）対処すべき課題

長期ビジョン2018
長期基本方針長期基本方針

報告事項 （4）対処すべき課題

「モノづくり」の技術で
新たな価値を創造し、夢へ挑戦する

ＣＳＲ活動を通じて、
社会とともに 継続的な成長を図る

2,100
2,600

09 10 11 14 18

（億円）

2011
中期経営計画

2014
中期経営計画

1st ステップ

2nd ステップ

業績目標（連結）

売上高 2,600億円
営業利益率 12%

基本
方針

長期ビジョン達成に
向けた成長戦略推進と
収益力強化

営業利益率10%以上

基本戦略

事業戦略事業戦略

目標（連結）

売上高 2,100億円
営業利益 210億円

海外売上高 40%以上
ROE 6%以上

機能戦略機能戦略 企業戦略企業戦略

（平成24年度～平成26年度）
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報告事項 （4）対処すべき課題

基本戦略

報告事項 （4）対処すべき課題

事業戦略事業戦略

各事業における成長力強化

国内事業
戦略

海外事業
戦略

新事業
戦略
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報告事項 （4）対処すべき課題

国内事業戦略

事業戦略事業戦略

収益性の向上と
事業領域の拡大

基本
方針
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報告事項 （4）対処すべき課題

金融市場

事業戦略 ◆ 国内事業戦略事業戦略 ◆ 国内事業戦略

1 『オープン出納システム』の拡販

2  各種処理機の

ネットワーク化提案営業の強化
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報告事項 （4）対処すべき課題

金融市場

事業戦略 ◆ 国内事業戦略事業戦略 ◆ 国内事業戦略

3 顧客満足度向上に向けた
動きに合わせた機器の

提案強化

鍵管理機

重要物管理機

鍵管理機
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報告事項 （4）対処すべき課題

事業戦略 ◆ 国内事業戦略事業戦略 ◆ 国内事業戦略

1 『レジつり銭機』の拡販
 スーパーマーケット、小売店のみならず、
新たな業態への広がりが加速

2  店舗運営の

厳正化・効率化に貢献する
製品の積極提案

流通・交通市場

小型店舗向け
現金入出金機

重要物管理機

レジつり銭機
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報告事項 （4）対処すべき課題

 市場の深掘りによる拡販

遊技市場

事業戦略 ◆ 国内事業戦略事業戦略 ◆ 国内事業戦略

 大手パチンコホールに対し、

店舗経営の効率化、省人化ニーズに
合った製品を積極提案

37



報告事項 （4）対処すべき課題

事業戦略事業戦略

海外事業戦略

タラリス社買収効果の
早期実現

目標
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報告事項 （4）対処すべき課題

事業戦略 ◆ 海外事業戦略事業戦略 ◆ 海外事業戦略

海外市場

1 世界各国の

現地法人の再編・統合

早期のシナジー効果発揮

“One GLORY”
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報告事項 （4）対処すべき課題

事業戦略 ◆ 海外事業戦略事業戦略 ◆ 海外事業戦略

海外市場

2 世界22ヶ国の

直販・直メンテナンス網と
顧客基盤の活用

3 地域別事業戦略の推進
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報告事項 （4）対処すべき課題

基本戦略

報告事項

機能戦略機能戦略

製品開発
戦略

生産・調達
戦略

品質保証
戦略

各機能における
競争力・利益体質の強化
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製品開発力の強化

報告事項 （4）対処すべき課題

機能戦略機能戦略

製品開発戦略

1 コア技術の開発力強化・

プラットフォーム化

2 ユニットの共通化
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開発の効率化

報告事項 （4）対処すべき課題

機能戦略機能戦略

製品開発戦略

3 海外市場向け製品
 製品ラインナップの見直し
 開発テーマの統一
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報告事項 （4）対処すべき課題

機能戦略機能戦略

生産・調達戦略

1 マザー工場（本社工場）の

機能強化

2 海外生産・調達の拡大

3 国内生産における

コスト構造改革
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コストシナジーの創出

報告事項 （4）対処すべき課題

機能戦略機能戦略

生産・調達戦略

4 買収によるスケールメリットを

活かしたグローバル購買の推進

5 生産体制の再構築
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報告事項 （4）対処すべき課題

機能戦略機能戦略

品質保証戦略

1 海外市場における

品質保証体制の確立
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報告事項 （4）対処すべき課題

基本戦略

報告事項 （4）対処すべき課題

企業戦略企業戦略

グループ
体制強化

戦略
人事戦略

資本・財務
戦略

を
支える経営基盤を強化
事業戦略事業戦略 機能戦略機能戦略

47



報告事項 （4）対処すべき課題

機能戦略機能戦略

グループ体制戦略

1 事業展開に合わせたグループ再編

2 企業理念・経営理念の浸透・徹底

3 グループガバナンス体制、

コンプライアンス経営の強化
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報告事項 （4）対処すべき課題

機能戦略機能戦略

人事戦略

1 活力ある人事制度の推進

2 人材の育成・活用

人的資源の強化
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報告事項 （4）対処すべき課題

機能戦略機能戦略

資本・財務戦略

1 戦略的な投資等による

資本効率の向上

2 適正な株主還元
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報告事項 （4）対処すべき課題

次期(平成26年3月期)の連結業績予想

2,000億円 + 4.7%

160億円 +10.7%

150億円 +9.5%

85億円 +23.7%

売上高

営業利益

経常利益

当期純利益
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報告事項 （4）対処すべき課題

事業活動を通じた事業活動を通じた
社会的責任社会的責任

CSRCSR活動の活動の

よりより積極的な推進極的な推進

ステークホルダーから信頼されるステークホルダーから信頼される
企業グループとして企業グループとして

持続的な成長を図ってまいります。持続的な成長を図ってまいります。
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